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CONTEXTE ET MARCHÉ

Depuis une vingtaineŘΩŀƴƴŞŜǎun nouveau concept pour ƭΩƘŀōƛǘŀǘdes personnesâgéesa
progressivementémergé. Entrele maintienà domicileet le placementen EHPAD,on a ainsivu
sedévelopperlesRésidencesServicesSeniors.

[ΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘdeƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜde vie et plus encoredeƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜde vie en bonne santé (en
ŘΩŀǳǘǊŜǎtermesƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘde ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜύa favorisé cette nouvelle forme ŘΩƘŀōƛǘŀǘqui
vient prendreuneplacedeplusenplusimportantedansle parcoursrésidentielindividuel.

Ce constat démographiquea amené les pouvoirs publics, conscientsde ces problématiques
émergentes,à se rapprocherde plus en plus de partenairesprivés acteursdu secteur,pour
développerà plus grandeéchellece concept qui reste pourtant encorepeu connu du grand
public.

Pour trop de gens en effet, les RésidencesServicesSeniors sont médicaliséeset ne
constitueraientǉǳΩǳƴŜalternative coûteuseaux EHPAD,réservéesà un nombre restreint de
retraités aisés,ce que confirme le coût moyendes loyerset servicesde basequi avoisinentle
plussouventles2 000ϵmensuels.



CONTEXTE ET MARCHÉ

Pourautant,ƭΩŜǎǎƻǊdesRésidencesServicesSeniorsest de plus en plus important
chaqueannée,et si le marché compte de nombreux acteurs indépendants,des
opérateursmajeurssesontpositionnéssurcemarchéà traversdesfilialesdédiées.

Néanmoins, pour les raisons financières évoquées ci-dessus,ƭΩŀŎŎŝǎà ces
résidencesresteŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛlimité voire impossiblepour une part trop importante
de la populationde personnesâgéesdeplus75ans.

Il est pourtant essentielpour la sociétéet en particulier pour les pouvoirspublics
de disposerde solutionsen termesŘΩƘŀōƛǘŀǘalorsmêmequetoutes lesprojections
annoncentuneexplosiondu nombrede retraitésdansles20prochainesannées.



CONTEXTE ET MARCHÉ

Eneffet, en 2025, le payscompteraplus de 4,5 millions de personnesâgéesde
plusde 80anset plusde 5,2 millionsen2030.

Parallèlement,le niveau moyen des retraites est estiméŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛà 1 400ϵ
mensuelset ne devrait pas connaîtreŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴmajeure dans la période
considérée.

Sur la base de ce constat, AQUARELIAa fait le choix, grâce à un modèle
économique original, ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊle marché encore très limité des Résidences
ServicesSeniorsproposanthébergementet servicesinférieursà 2 000ϵmensuel
et plafonnesespropresloyerset servicesde 1300à 1 500ϵtout en dispensant
desserviceséquivalentsà ceuxdispenséspar la concurrence.



CONTEXTE ET MARCHÉ

[ΩƻǇƛƴƛƻƴdu public vis-à-vis de cesrésidencesà évoluécesdernièresannées. En
effet, les Français font maintenant la différence entre les établissements
médicaliséspour personnesâgées(EHPAD)et lesRésidencesSeniors.

Ainsi,prèsŘΩǳƴŜpersonnesur2 envisagede vivreen Résidenceservicesseniorsà
la retraite et une largemajorité,83%desfrançais,enont unebonneopinion.

Sachantque,en2016, on comptait580RésidencesServicesSeniorsenFrance,soit
ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘde 45 000 logements,ce qui correspondà un tauxŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘde
moinsde2 %desSeniorsde plusde75ans.

Toutefois, les nouvellesstructures ouvertes en 2017ƴΩƻƴǘpas augmenté leur
capacitéŘΩŀŎŎǳŜƛƭ.



CONTEXTE ET MARCHÉ

OnestimeǉǳΩŁfin 2018, le territoire devraitdisposerde 726RésidencesServicesSeniors
et cenombredevraitdépasserle millier en 2020.

Enseulement4 ans,le parcde ce type de Résidencesvaconnaîtreuneaugmentationde
54%.

Cethébergementcomblede fait un vide sur le marchéproposantune solution entre le
maintienà domicileet lesmaisonsde retraitesmédicalisées.

/ΩŜǎǘpourquoi,le GroupeAQUARELIAcomptebien répondreà cebesoinexponentiel.



LES RÉSIDENCES SENIORS SERVICES EN FRANCE

LesRésidencesServicesSeniorssont un produit en plein essorcomme expliqué
précédemment.

Lesloyersmensuels,Servicesinclus,ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƴǘΣen fonctiondesrégionset de la
naturedesPacksdeServicesproposés,de2000ϵminimumà plusde5000ϵ

LES10PREMIERSOPERATEURSDUMARCHE(1er trimestre2014)

 



LA NOUVELLE MARQUE 
AQUARELIA



AQUARELIAest issuedu rachaten Septembre2017du GroupeAQUARELIAcrééen 1992.

Sonnouvel actionnaire,StéphaneORIA,38 ans, est le PDGdu groupe côté en bourse
UNITIHabitat, spécialiséà sesdébutsdansƭΩƘŀōƛǘŀǘsocialavant de désormaisproposer
une gammede produits couvrantƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu spectrede la promotion immobilièreet
du parcoursrésidentiel.

Saconvictionde la nécessitéŘΩǆǳǾǊŜǊpourƭΩƘŀōƛǘŀǘpour tousƭΩŀconduit àǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ
aux conditions de vie des personnesâgéeset naturellement aux RésidenceServices
Seniors.

Désireuxde proposerleur accèsau plusgrandnombrepossiblede retraités et conscient
du niveaumoyendesretraites,il a imaginéà la foisun conceptet un modèleéconomique
danslesquelsƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘsociétalne sefait pasau détriment du profit, critère essentiel
permettant de gagnerla confiancedes investisseursnécessairesau développementdu
conceptŘΩ!v¦!w9[L!et de sesRésidences.

QUI EST AQUARELIA ?



LavolontéetƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘde sonPDGont doncpour
ambition de positionner AQUARELIAcomme les
Résidencesles plus accessiblesfinancièrement du
marché tout en privilégiant la qualité des Services
proposés.

Participer au combat contre ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘdes
personnesâgées,proposer au plus grand nombre
possible ŘΩŀŎŎŞŘŜǊà un habitat résidentiel
confortable, moderne et conçu pour eux, leur
proposerdesServicesde qualité dansle respectet la
bienveillancesont des élémentsqui définissentbien
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘŘΩAQUARELIAet de sonPDG.

Dans cette volonté de respecter ces engagements,
AQUARELIAa créé un observatoiredes innovations,
pour mettre le progrès technique et domotique au
service de la qualité de vie, de la santé et de la
sérénitéde sesRésidents.

QUI EST AQUARELIA ?



Le modèle économiquedu Groupe AQUARELIArepose sur une mise en commun des
expertisesproduites par les trois activités distinctes au sein du Groupe : Promotion,
Construction,Gestion.

AQUARELIAbénéficie aussi du modèle économique innovant ŘΩ¦bL¢LHabitat qui lui
permet de profiter, en plus de coûts de constructionmaîtrisésau plus juste, délaisde
réalisationtrès ajustésautorisantuneexploitationtrès rapidede la Résidence.

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜRésidenceAQUARELIAǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜde la création de 17 à 20
emploisen fonction deƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜdeƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ. ChaqueRésidenceAQUARELIA
disposede tous lesagrémentsSAP(servicesà la personne)maintienà domicileetŘΩǳƴŜ
Charte,pour exercercette prestation.

/ΩŜǎǘce modèlequi va permettre de proposerdesloyerset une gammede servicestrès
complèteà un coût mensuelmaitrisé.

UN MODÈLE ÉCONOMIQUE ORIGINAL



EtablissementsbancairesAgrémentsCréditMutuel, BNP,CaisseŘΩ9ǇŀǊƎƴŜΧ
5ΩŀǳǘǊŜǎpartenariatsfinanciersinterviennentsuivantlesopérations.

LE RÉSEAU DES PARTENAIRES



GestionnairespécialisteenRésidencesServicesSéniors

Leproduit AQUARELIA:
- HabitationprincipaledesSeniors
- Offre de Servicesà la carte (accueil,secrétariat24h/24h et 7j/7, restauration,animation,

sorties,concierge,sécurité,alarmepersonnelleet ménage)
- 80 logements(T1 et T2) enmoyenneparRésidence
- Proposésà la venteou à la location
- Hébergement+ Servicesentre 1 300ϵet 1 500 ϵpar mois (*tarif basé sur la retraite

moyennedu françaisqui estdeƭΩƻǊŘǊŜde1 400ϵύ.
- Espritcontemporain,trèsbonstanding,prestationsadaptéeset dequalité
- Espacedeconvivialité,cadredeviecalmeet sécurisé
- NormesPMRfavorisantle confort desoccupantspour leur maintienà domicile
- 17à 20personnesemployéesqualifiéespar la Résidence
- Résidencesituéedansun environnementprochedu centre-ville et descommercesou de lieux

devieanimés

NOS OFFRES PRODUITS



NOS SERVICES



Accueil7j/7

Gardiennagede nuit, réponseauxappelsŘΩǳǊƎŜƴŎŜ

Assistance24h sur24h

Ménage,repassage

Restaurationréaliséepar un Chef de cuisine sur place (repas équilibrés et de
qualité)

Activités variées, animations et loisirs (Cours de YOGA,Jardinage,Peinture,
Cinéma,Beauté/Coiffure,sortieculturelleΧ)

Assistanceadministrativeet secrétariat

Prestationsmédicaleset paramédicalesassuréespar des intervenantsextérieurs
agissanten leur qualitéde professionlibérale

DES SERVICES DE QUALITÉS 
ET QUI RÉPONDENT AUX BESOINS DE TOUS



Le développementŘΩ!v¦!w9[L!prometŘΩşǘǊŜexponentielau regarddu succès
rencontréauprèsdesélussouventséduitspar sonconceptet sonpositionnement
en termesde loyersurcemarché.

5ΩƻǊŜǎet déjà,depuisSeptembre2017, date de rachatdu GroupeAQUARELIA,la
construction de 7 nouvelles résidences(Le Cannet, Carcassonne,Marmande,
Deauville,Villepinte, Istres,SaintJeande MaurienneetcΧ) est programmée. Ce
qui permet de projeter leur ouverturecourant2019et 2020pendantque dansce
lapsde tempsde nouvellesimplantationscontinuerontŘΩşǘǊŜprogrammées.

[ΩŀǇǇǳƛdes investisseursaussibien privésǉǳΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣconvaincuspar le
conceptAQUARELIA,garantiteneffet un développementrapidedu Groupe.

LES PRÉVISIONS DE DÉVELOPPEMENT



AQUARELIA Voiron (38)

AQUARELIA «Les Floriales» 
Narbonne (11)

AQUARELIA «Les Seniors» 
La Destrousse(12)

AQUARELIA «Jasmin» Thoronet(83)
Siège social du Groupe

AQUARELIA Marmande (47)
en construction

AQUARELIA Carcassonne (11)
en construction

AQUARELIA Libourne (33)
en construction

AQUARELIA Dreux (29)
en construction

AQUARELIA Deauville (14)
en construction

AQUARELIA Villepinte (93)
en construction

AQUARELIA Le Cannet (06)
en construction

Résidences AQUARELIA

Résidences en construction



NOTRE OBJECTIF :
DEVENIR LE LEADER DU LOGEMENT SENIOR POUR TOUS

CombattreƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘdes Seniors en proposant au plus grand
nombreŘΩŜƴǘǊŜeuxun accèsà un habitat résidentielmoderneet des
Servicesdequalitéoù règnela bienveillanceet le respect.

Et devenir un leader sur le marché des RésidencesServices
Seniors.

Des Résidencesproposant les prestations les plus
complèteset lesplusabordablesdu marché.

Un engagementfort auxcôtésdesseniors,pour permettre
ƭΩŀŎŎŝǎauplusgrandnombre.



UNE VOLONTÉ

Contribuer à rendre aux seniors la place qui est la leur 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

Proposer aux Seniors un mode de vie alliant la 
sérénité, le bien-être et la préservation du lien social 
Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ

wŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƴƻǎ 

Résidences au plus grand nombre.



UNE AMBITION PORTÉE PAR DES 
VALEURS

Incarner une marque conciliant bienveillance, 
transparence, innovation tout en restant la plus 

accessible.



AQUARELIA EN QUELQUES CHIFFRES



AQUARELIA EN QUELQUES CHIFFRES


