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CONTEXTE ET MARCHE

Depuis une vingtaine R Q| y yirSriddveau concept pour f Q K | ded peisannesagéesa
progressivemenémergé Entrele maintiena domicileet le placementen EHPADonN a ainsivu
sedévelopperesRésidenceServicesseniors

[ QF £ f 2 fleX SOSSayLd8eNde gt Plds encorede f QS & LIGeNde gndénne santé (en
RQI dzar& a QI f f 2 e SOF SiyliR a/favofiaéSeite nouvelleforme RQK | gquk G I G
vient prendreune placede plusen plusimportante dansle parcoursrésidentielindividuel

Ce constat démographiquea amené les pouvoirs publics, conscientsde ces problématiques
émergentes,a se rapprocherde plus en plus de partenairesprivés acteursdu secteur, pour
développera plus grande échelle ce conceptqui reste pourtant encore peu connu du grand
public

Pour trop de gens en effet, les RésidencesServices Seniors sont médicaliséeset ne
constitueraientlj dzQ ddteBative colteuseaux EHPADréservéesa un nombre restreint de
retraités aisés,ce que confirme le colt moyendesloyerset servicesde basequi avoisinentle

plussouventles2 000€ mensuels
[
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CONTEXTE ET MARCHE

Pourautant,f QS dedRédidenceServicesSeniorsest de plus en plusimportant
chaqueannée, et si le marché compte de nombreux acteursindépendants,des
opérateursmajeurssesont positionnéssur ce marchéa traversdesfilialesdédiées

Néanmoins, pour les raisons financiéres évoquées ci-dessus, f QI G COc@si
résidencegestel dz2 2 dzZMIR&VKirdzmpossiblepour une part trop importante
de la populationde personnesagéesde plus75 ans

Il est pourtant essentielpour la sociétéet en particulier pour les pouvoirspublics
de disposerde solutionsentermesR Q K | a@lotsinénieque touteslesprojections
annoncentune explosiondu nombrede retraités dansles 20 prochainesannées
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CONTEXTE ET MARCHE

Eneffet, en 2025 le payscompteraplus de 4,5 millions de personnesagéesde
plusde 80 anset plusde 5,2 millionsen 2030,

Parallélement,le niveau moyen des retraites est estimé | dze 2 dzBJR DB dzA
mensuelset ne devrait pas connaitreR QI dz3 Y S madjeuré darks 1A période
considérée

Sur la base de ce constat, AQUARELIA fait le choix, grace a un modele

économique original, R Q A y @eSndaiché Macore trés limité des Résidences
ServicesSeniorsproposanthébergementet servicesnférieursa 2 000 € mensuel

et plafonnesespropresloyerset servicesde 1300a 1 500 € tout en dispensant
desservicegquivalentsa ceuxdispenségarla concurrence
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CONTEXTE ET MARCHE

[ Q2 LIdwplblcyis-a-vis de cesrésidencesa evolué cesdernieresannées En
effet, les Francais font maintenant la difféerence entre les établissements
meédicaliségpour personnesageed EHPADgt lesRésidenceSeniors

Ainsi,présR Q dpgrSonnesur 2 envisagede vivre en Résidenceservicesseniorsa
laretraite et unelargemajorité, 83 %desfrancais,en ont une bonneopinion.

Sachanfjue,en 2016 on comptait580RésidenceServicesSenioreen Francesoit
f QS| dzaedb d0Eogements,ce qui correspondauntauxRQK S0 S Ndg8 S Y S
moinsde 2 %desSeniorde plusde 75 ans

Toutefois, les nouvellesstructures ouvertes en 2017 y Q 2pAdiaugmenté leur
capacitétR QI O OdzS A f
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CONTEXTE ET MARCHE

Onestimel] dztint2018 le territoire devraitdisposerde 726 RésidenceServicesSeniors
et cenombredevraitdépasseite millier en 2020

Enseulement4 ans,le parcde ce type de Résidencesa connaitreune augmentationde
54%

Cethébergementcomblede fait un vide sur le marchéproposantune solution entre le
maintiena domicileet lesmaisonsde retraitesmédicalisées

I Q $auiguoi,le GroupeAQUARELI¢omptebien répondrea ce besoinexponentiel
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LES RESIDENCES SENIORS SERVICES EN FRANCE

LesRésidencesServicesSeniorssont un produit en plein essorcomme expliqué
préecédemment

LesloyersmensuelsServicesnclus,d QS OK S fergfofigfi@asrEgionset de la
nature desPackde Serviceproposésde 2000€ minimuma plusde 5000¢

LES.O PREMIERSPERATEURS MARCHIELer trimestre 2014
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LA NOUVELLE MARQUE
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QUI EST AQUARELIA ?

AQUARELlI@éstissuedu rachaten Septembre2017du GroupeAQUARELIé&ééen 1992

Sonnouvel actionnaire, StéphaneORIA,38 ans, est le PDGdu groupe c6té en bourse
UNITIHabitat, spécialiséa sesdébutsdanst Q K I sbdialavanitde désormaisproposer
une gammede produits couvrantf QS Yy a du'¥pedtr&de la promotion immobiliere et
du parcoursrésidentiel

Saconvictionde la nécessitéR Q dzdz@dulE NI K | g tblks &t @dnduitaa QA y i S NB
aux conditions de vie des personnesagéeset naturellement aux RésidenceServices
Seniors

Désireuxde proposerleur accesau plus grandnombre possiblede retraités et conscient
du niveaumoyendesretraites, il aimaginéa la fois un conceptet un modeleéconomique
danslesquelss QS y 3 | sb8évale/séfait pasau détriment du profit, critére essentiel
permettant de gagnerla confiancedes investisseurmécessairesau developpementdu

conceptR Q! v | | at@[sdsRésidences
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QUI EST AQUARELIA ?

Lavolontéett QS vy 3| d&SoviEDGaNnt doncpour
ambition de positionner AQUARELIAcomme les
Résidencedes plus accessiblesfinancierement du
marché tout en privilégiant la qualité des Services
Proposes

Participer au combat contre f QA & 2 f dBsy ¢
personnesagees, proposer au plus grand nombre
possible R QI OO & R&NJhabitat résidentiel
confortable, moderne et congu pour eux, leur
proposerdes Servicegle qualité dansle respectet la
bienveillancesont des éléementsqui définissentbien

f QSy 3| RBQUAREI(IA de sonPDG

Dans cette volonté de respecter ces engagements,
AQUARELIA créé un observatoiredes innovations,
pour mettre le progrestechnique et domotique au
service de la qualité de vie, de la santé et de la
sérénitéde sesRésidents |/’\|
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UN MODELE ECONOMIQUE ORIGINAL

Le modéle économiquedu Groupe AQUARELI£epose sur une mise en commun des
expertisesproduites par les trois activités distinctes au sein du Groupe : Promotion,
ConstructionGestion

AQUARELIAénéficie aussidu modele économiqueinnovant R Q | bHalditat qui lui
permet de profiter, en plus de colts de constructionmaitrisésau plus juste, délaisde
réalisationtrés ajustésautorisantune exploitationtres rapidede la Résidence

[ QA Y LI IRQU#HRESKHehcEAQUARELIA QI O O 2 YéJa &éathn de 17 a 20
emploisen fonctiondef QA Y LJ2dedi D FDISo . GhagueRysifeiceAQUARELIA
disposede tous les agrémentsSAP(servicesa la personne)maintien a domicileet R Q dzy” S
Charte,pour exercercette prestation

/ Q Seanibdéle qui va permettre de proposerdesloyerset une gammede servicestrés

complétea un colt mensuelmaitrisé
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LE RESEAU DES PARTENAIRES

EtablissementdancairesAgrémentsCréditMutuel, BNPCaisseR Q 9 LIXNH Yy S
5 QI dpameBadatsfinanciersinterviennentsuivantlesopérations

Crédit &>»Mutuel

mbanque a qui parler

4
(Ol CNE OTiELA
THELX

. GROE ﬁ'
ndc habitat AQU@ELIK

CAISSE DEPARGNE
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NOS OFFRES PRODUITS

Gestionnairespécialisteen RésidenceServices&£niors

LeprodunAQUARELIA
HabitationprincipaledesSeniors

- Offre de Servicesa la carte (accueil,secrétariat24h/24h et 7j/7, restauration, animation,
sorties,conciergesécurité,alarmepersonnelleet ménage)

- 80logementy(T1 et T2) en moyennepar Résidence

- Proposésalaventeoualalocation

- Hébergement+ Servicesentre 1 300 € et 1 500 € par mois (*tarif basé sur la retraite
moyennedu francaisqui estdef Q 2 #&R 08¢ .0

- Espritcontemporaintrés bon standing prestationsadaptéeset de qualité

- Espacale convivialité,cadrede vie calmeet sécurisé

- NormesPMRfavorisantle confort desoccupantgour leur maintiena domicile

- 17a20personneemployéeqjualifiéesparla Résidence

- Résidencsituéedansun environnementprochedu centre-ville et descommercesu de lieux

devieanimés
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NOS SERVICE




DES SERVICES DE QUALITES
ET QUI REPONDENT AUX BESOINS DE TOUS

Accueil7j/ 7

Gardiennagele nuit, réponseauxappelsR QdzNH Sy 0 S
Assistanc4h sur24h

Ménage repassage

Restaurationréalisée par un Chefde cuisine sur place (repas équilibrés et de
gualité)

Activités variées, animations et loisirs (Coursde YOGA Jardinage,Peinture,
CinémaBeauté/Coiffuresortie culturelleX)

Assistancedministrativeet secrétariat

Prestationsmédicaleset paramédicalesassuréegar des intervenantsextérieurs
agissanen leur qualité de professionibérale

__fAL

AQUARELIA



LES PREVISIONS DE DEVELOPPEMENT

Le développementR Q! v ! | pr@netlR!Q s éxpbBentielau regard du succes
rencontréaupresdesélussouventseéduitspar sonconceptet sonpositionnement
entermesde loyersurcemarche

5 Q2 &tBé&R, depuisSeptembre2017, date de rachatdu GroupeAQUARELIAg
construction de 7 nouvellesrésidences(Le Cannet, CarcassonneMarmande,
Deauville,Villepinte, Istres, SaintJeande Maurienne etcX) est programmée Ce

qui permet de projeter leur ouverture courant2019et 2020 pendantque dansce

lapsde tempsde nouvellesmplantationscontinuerontR Q s piiolylBmmeées

[ QI LdedSdakestisseursaussibien privéslj dzQ A y & G A conzbifcpanyleS & >
conceptAQUARELIAarantiten effet un développementapidedu Groupe
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°® AQUARELIA Villeping@
en construction

® AQUARELIA Deauvi{le4)
en construction

AQUARELIA Dre(29)
en construction

AQUARELIA Libour(3) AQUARELIA Vair¢as)
en construction ()
o

AQUARELIA Marman47)

en construction

o

AQUARELIALes Seniors,
. LaDestrouss&12)
AQUARELIALesFloriales»

@ Résidences en construction

’ @ Résidences AQUARELIA
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ESIDENCES SERVICES SENIORS

NOTRE OBJECTIF :
DEVENIR LE LEADER DU LOGEMENT SENIOR POUR TOUS

Combattre f QA & 2 UeS Behigrien proposant au plus grand
nombreR QS )éuml}hﬁccesa un habitat résidentielmoderneet des
Servicesle qualité ouregnela bienveillanceet le respect

Et devenir un leader sur le marché des RésidencesServices
Seniors

Un engagemenfort aux cétésdesseniors,pour permettre
t QI auplgsgrandnombre

Des Reésidencesproposant les prestations les plus
completeset lesplusabordablesdu marché
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UNE VOLONTE

Contribuer a rendre aux seniors la place qui est la leur
' dz aSAY RQdzyS &a20AS0S

Proposer auseniorsun mode de vie alliant la
sérénité, le bierétre et la préservation du lien social
Sy YSGUlyd tQAYyy20FGA2Y

WSOKSNDKSNI Sy LISNXI ySyOS
Y2R8§tS SO2y2YAldzS LJ2 dzNJ |
Résidenceau plus grand nombre.
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Incarner une marque conciliant bienveillance,
transparence, innovation tout en restant la plus
accessible.

UNE AMBITION PORTEE PAR DE¢
VALEURS




AQUARELIA EN QUELQUES CHIFFRES

SROUPE AGUARELIA MONCHA PIVORT FLORIALES AQ. GEST. Total
CONSOLIDE 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 (6 mois) 207 (8 mois)| 1o 100447 | 2016 N o]
Reéel Prévisionnel

Prestations Fixes 1085540 1151870 994 258 1065728 1336197 1346724 741501 750000 1491501 1447 360 4917 506 5011681
Prestations Annexes 68 606 54502 82329 89689 92731 B7 585 42807 40 000 82 607 B2 440 326273 314 216
EDF 35427 33074 12888 12160 - - - - - 48 315 45 234
[Travaux et Entretiens 37474 40276 53 063 57339 7685 3163 735 - 735 98 963 106 773
Boutigues 3494 5020 - - - - - - - 3494 5020
[TOTAL CA 1240 541 1284743 1142 555 1224916 1436 613 1443472 Ted 843 790 000 1574843 1 529 800 5394 551 5482 930
Produits Autres (Fi., Exc, Autres) 3034 33099 16183 29274 230 630 15 688 53 255 50000 103 255 17 744 359 102 98 806
ITotal Produits 1249 575 1317 842 1158738 1254 150 1667 243 1462 161 838 098 840 000 1678 038 1547 544 5753 654 5581736
|Achats 211371 221403 151016 130 388 211556 207 963 124 723 120 000 244 723 252 674 858 666 872 429
ITOTAL ACHATS 211371 221 403 191 016 180 388 211556 207 963 124723 120 000 244723 252 674 B58 666 872429
Sous-Traitance 21162 17 068 - - - - - - - 21162 17 068
Leasing et loyer matériel 3568 3468 7480 8860 7532 10833 1159 1200 2359 2318 20539 25479
Location immobiliere 312 070 318834 159 874 151061 392 849 385 993 242 841 240000 482 841 454 038 1347 634 1343925
Location murs exploitation 71070 85284 16 000 - 16 00D 42 000 87 070 133 284
Charges locatives 12 768 11325 11346 13081 74 201 52020 6674 6 000 12 674 10242 110530 86 669
Nettoyage et entretien [ réparation divers 23 461 20514 16417 19556 48 960 33261 5 590 6 000 11990 13 782 100 828 57 114
|Assurance 6111 6173 6191 6651 8554 7258 5583 5 500 11083 5703 31539 25786
Documentation 128 128 | |- 85 - 2390 2360 - - - 2434 2489
Honoraires, frais d'actes 15322 12780 19 562 10837 26592 18084 10 564 10000 20 964 26 380 82439 68082
Honoraires Holding 48 450 74 000 48450 50000 48 450 72575 18 450 30000 48 450 66 000 193 800 272975
[Annances et insertions 33339 11892 50 607 31922 18 483 18651 8547 10000 18 947 18543 121376 81007
Déplacement, mission, réception 7125 5266 751 5936 - - 143 1000 1143 110 9019 11312
[Cadeaux clients 1119 300 945 193 1984 1353 1029 500 1525 652 5577 2498
[Annimation 3542 2800 2 565 2480 2471 3553 1229 1200 2429 3042 11007 11876
Poste, téléphane, mobiles, internet 12976 13267 B 610 8856 6 663 6098 10768 10000 20768 13590 43017 41810
Services bancaires 1075 1149 1061 928 333 345 264 500 764 376 3233 2797
Divers et cotisations - 1770 - - 2346 1123 - - - 2345 2893
ITOTAL SERVICES EXTERIEURS 502 218 500736 404 844 405 645 641 807 617 908 330 041 321 900 651941 692 775 2200 810 2217 065
Taxes assises sur les salaires 4182 6643 5 808 5942 5471 4557 2235 2200 4435 5456 19897 22598
CET 857 1035 2874 2962 36488 36822 1811 1800 3s1 2630 43830 43 509
[Autres impbts 4311 12457 9 407 7040 13 544 13702 5 802 5 800 11602 7773 38 863 40971
[TOTAL IMPOTS 9350 20135 18 089 15943 55 503 55081 9848 9800 19 648 15919 102 590 107 078
Masse salariale 308 581 305 338 373 180 352 058 305 710 320724 164 692 165 000 329 692 322721 1317163 1 300 840
| Cotis sociales sur salaires 110148 108 509 127 656 123754 103432 106 436 50 463 50000 100 463 103 547 441 639 442 246
Rem Gérance TNS et RSI 7161 5114 4000 4000 4000 4000 - - - 15 161 13114
ITOTAL SALAIRES ET CHARGES 425 830 418 961 504 836 479812 413141 431 160 215 155 215 000 430155 426 267 1774023 1756 200
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